Niemal co czwarty Polak opiekuje sie bliskim seniorem. Firmy nie
mog3 dtuzej ignorowac sandwich generation

Z badania przeprowadzonego na zlecenie Fundacji Swiety Mikotaj dla Seniora wynika, ze
ponad 22% Polakéw ma dzis pod opieka lub regularnie pomaga bliskiej osobie starszej (1).
To oznacza, ze firmy maja do czynienia z rosnaca grupa pracownikéw z tzw. ,sandwich
generation” - t3czacych obowiazki zawodowe z rodzinnymi i opiekunczymi. Ta kumulacja
rol moze przektadaé sie na codzienne funkcjonowanie organizacji - od koncentracji i
dostepnosci pracownikow, po absencje, retencje i skutecznos$¢ polityk wellbeingowych.

Starzenie sie spoteczenstwa coraz wyrazniej zmienia nie tylko system ochrony zdrowia i
polityke spoteczng, ale takze rynek pracy. Osoby po 60. roku zycia stanowig juz ponad %
(26,3%) populacji Polski, a wedtug prognoz GUS do 2060 roku ich udziat wzrosnie do
niemal 38% spoteczenstwa (2). Jednoczesnie, wedtug dostepnych analiz, juz co szdsty
pracownik w Polsce taczy prace zawodows z opieka nad starszym rodzicem (3).

Dla firm oznacza to rosngcg grupe pracownikéow funkcjonujacych réwnolegle w kilku
systemach odpowiedzialnosci - zawodowym, rodzinnym i opiekuriczym. Takie obowigzki
rzadko pojawiaja sie w systemach HR, rozmowach rozwojowych czy politykach
wellbeingowych, cho¢ moga wptywacé na codzienne funkcjonowanie pracownikéw. Skale
tego zjawiska pokazuje badanie zrealizowane na zlecenie Fundacji Swiety Mikotaj dla
Seniora, z ktérego wynika, ze niemal 45% osbéb wspierajacych starzejgcych sie bliskich robi
to codziennie lub prawie codziennie, a 39% kilka razy w tygodniu. To nie jest tylko ,sprawa
kobiet” - kobiety i mezczyzni opiekujg sie seniorami prawie tak samo czesto.

Z perspektywy pracodawcéw kluczowe jest naktadanie sie rél zyciowych i zawodowych.
Szczegodlnie wyraznie widac¢ to wséréd Polakéw w wieku 35-49 lat, czyli u oséb o wysokiej
aktywnosci zawodowej i intensywnych obowigzkéw rodzinnych. W tej grupie niemal 72%
badanych pracuje zawodowo, ponad 38% opiekuje sie dzie¢mi, a 20% dodatkowo wspiera
starzejacego sie rodzica lub inng bliskg osobe starsza.

Badanie pokazuje réwniez wptyw tej sytuacji na codzienne funkcjonowanie. Wsréd oséb
wspierajgcych senioréw ponad co trzeci deklaruje wieksze zmeczenie, co czwarty
ankietowany ma mniej czasu na odpoczynek, 1 na 7 wskazuje trudnosci w godzeniu
obowigzkéw zawodowych i prywatnych. Ponad 12% przyznaje, ze zdarza im sie mysle¢ o
sprawach opiekunczych w czasie pracy. Dla organizacji to sygnat, ze przecigzenie
pracownikdw nie zawsze wynika z samej pracy, a coraz czesciej jest efektem kumulacji
kilku rél jednoczesnie.
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Sandwich generation w agendzie HR

Sandwich generation to dla firm nie tylko temat spoteczny, ale takze organizacyjny. W
Polsce opieka nad seniorami w duzej mierze opiera sie na rodzinie - nawet 90% opieki nad
osobami starszymi realizujg bliscy (4). Jednoczesnie rodzicielstwo przesuwa sie w czasie,
przez co coraz wiecej pracownikéw réwnolegle wychowuje potomstwo i wspiera
starzejacych sie rodzicéw.

Moze to wptywac na dostepnos¢, koncentracje, poziom energii, elastyczno$¢, absencje,
ryzyko przecigzenia i decyzje o pozostaniu w organizacji. Dla dziatbw HR oznacza
natomiast koniecznos¢ szerszego spojrzenia na wellbeing, retencje i projektowanie
srodowiska pracy. Zwtaszcza w przypadku doswiadczonych pracownikéw petnigcych
kluczowe role w firmach.

- W wielu firmach sq pracownicy, ktérych petna sytuacja zyciowa nie jest widoczna w zadnym
systemie HR, ale realnie wptywa na ich funkcjonowanie zawodowe. To osoby, ktére tqczq prace z
odpowiedzialnosciq za dzieci i coraz czesciej takze za starzejqcych sie bliskich. Sandwich
generation to nie abstrakcyjne pojecie z zagranicznych raportéw, ale doswiadczenie, ktdre
zaczyna dotyczy¢ takze polskich pracownikéw. Jesli organizacje chcqg powaznie traktowac
wellbeing i employee experience, muszq zaczqc¢ uwzgledniac te kumulacje rél - méwi Roksana
Goéral, prezeska Fundacji Swiety Mikotaj dla Seniora.

#GenerationTogether: odpowiedz na zmiane demograficzng w firmach

Dla firm sandwich generation oznacza potrzebe konkretnych dziatan - edukacji lideréw,
zwiekszania swiadomosci w zespotach i tworzenia przestrzeni do rozmowy o obowigzkach
opiekunczych pracownikéw.

WH1asénie na te wyzwania odpowiada #GenerationTogether, projekt Fundacji Swiety Mikotaj
dla Seniora taczacy edukacje, dziatania miedzypokoleniowe i wolontariat pracowniczy.
Inicjatywa pomaga organizacjom przektada¢ temat starzenia sie spoteczenstwa na
praktyczne dziatania - warsztaty, spotkania, rozmowy w zespotach oraz aktywnosci
angazujace pracownikdw w relacje z seniorami. Dzieki temu firmy moga nie tylko
zwieksza¢ swiadomos¢ wokét zjawiska sandwich generation, ale tez wzmacniaé¢ empatie,
wspotprace i relacje miedzy pokoleniami.
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W dziatania w ramach #GenerationTogether zaangazowaty sie juz organizacje z réznych
sektorow m.in.  finansowego, ubezpieczeniowego, doradczego, handlowego,
technologicznego, prawnego, medycznego i komunikacyjnego. Pokazuje to, ze zjawisko
sandwich generation ma charakter ponadbranzowy i coraz czesciej trafia do agendy
pracodawcow.

- Firmy, ktére jako pierwsze zrozumiejg wyzwania sandwich generation, zyskajq przewage w
budowaniu zaufania, lojalnosci i zaangazowania. To szczegdlnie wazne w przypadku
doswiadczonych pracownikéw, ktérzy czesto petniq kluczowe role w organizacjach, a
jednoczesnie coraz czesciej mierzq sie z rosnqgcq odpowiedzialnosciq za bliskich. To nie jest temat
poboczny wobec biznesu. To jeden z elementdw przysztosci pracy - dodaje Roksana Géral.

O projekcie #GenerationTogether

#GenerationTogether to autorski projekt Fundacji Swiety Mikotaj dla Seniora, ktérego
celem jest systemowe wspieranie organizacji w odpowiadaniu na wyzwania zwigzane ze
starzeniem sie spoteczenstwa oraz budowanie relacji miedzypokoleniowych. Inicjatywa
wyréznia sie holistycznym podejsciem, f3czac nowoczesng edukacje, dziatania
wellbeingowe oraz zaangazowanie spoteczne.

Projekt sktada sie z dwodch kluczowych filarow. Pierwszym jest specjalistyczne wsparcie
szkoleniowe dla pracownikow (Eldercare), ktére pomaga im uporzadkowaé wiedze o
systemie opieki, dofinansowaniach i psychologii starosci, realnie obnizajac stres oraz
absencje w pracy. Drugim filarem jest wolontariat pracowniczy, w ramach ktérego zespoty
angazuja sie w bezposrednie dziatania i spotkania z seniorami w placéwkach opiekunczych.
Dzieki tak kompleksowej formule, firmy nie tylko realnie wspierajg dobrostan swoich
pracownikéw z ,sandwich generation”, ale tez budujg kulture empatii, wzmacniaja
wspotprace wewnatrz organizacji i realizujg angazujace projekty z zakresu CSR.

O badaniu

Badanie przeprowadzone przez SW Research na zlecenie Fundacji Swiety Mikotaj dla
Seniora, w dniach 22-24 czerwca 2026r. Metoda CAWI, n= 810.
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O Fundacji Swiety Mikotaj dla Seniora

Fundacja Swiety Mikotfaj dla Seniora to kluczowa ogdlnopolska organizacja pozytku
publicznego (OPP) oraz przedsiebiorstwo spoteczne, ktéra od 2018 roku przeciwdziata
samotnosci i marginalizacji podopiecznych doméw pomocy spotecznej oraz placowek
opiekunczych w catej Polsce. Misjg Fundacji jest bycie gtosem osdéb starszych, niesienie im
catorocznego wsparcia emocjonalnego oraz materialnego, a takze odczarowywanie
wizerunku starosci w spoteczenstwie. Organizacja stynie m.in. ze swojej flagowej,
corocznej ,Akcji Listy”, a takze aktywnej wspotpracy z sektorem biznesowym w obszarze
budowania relacji miedzypokoleniowych, wdrazania polityk employer wellbeing i
programow edukacyjnych. Dziatajagc obecnie w blisko 300 domach opieki w catym kraju,
Fundacja skutecznie taczy serce z profesjonalizmmem, przywracajgc seniorom poczucie, ze
sg wazni i potrzebni.

Wiecej informacji: www.swietymikolajdlaseniora.pl
Kontakt dla mediéw: kontakt@swietymikolajdlaseniora.pl

1Badanie przeprowadzone przez SW Research na zlecenie Fundacji Swiety Mikotaj dla Seniora, 22.06-24.06
2026.

2GUS: Sytuacja o0séb starszych w Polsce w 2023 roku; GUS: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060.
3Miedzynarodowe i polskie badania nad Work-Life Balance i Sandwich Generation, m.in. Eurofound
(Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy)

4Rzecznik Praw Obywatelskich (RPO) we wspdtpracy z Komisja Ekspertéw ds. Osdb Starszych oraz Instytut

Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS).
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